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WIRTSCHAFT IN DER REGION

Warum Digitalisierung den Mittelstand betrifft

Fachvortrag und Podiumsdiskussion sollen Unternehmer aus der Region sensibilisieren

Von Simon Kunert

Straubing. Sprechen Gesell-
schaftsforscher von Megatrends,
meinen sie Verinderungen - und
zwar die ganz groflen. , Alles, was
unser bekanntes Weltbild erschiit-
tert und alle Bevolkerungsschichten
durchdringt, versteht Andreas
Dohmen unter dem Begriff. Der
ehemalige Top-Manager und Unter-
nehmer beschiftigt sich vornehm-
lich mit einem Megatrend: der Digi-
talisierung. Am 10. November wird
er in einem Vortrag im Hotel Asam
in Straubing erkliren, wie sich die
Digitalisierung auf den regionalen
Mittelstand auswirkt. Unserer Zei-
tung hat er vorab verraten, warum
einige regionale Unternehmen noch
gar nicht wissen, dass sie betroffen
sind und was der Buchdruck mit
dem Farbfernseher zu tun hat.

Megatrends sind keine Erfindung
der Neuzeit, sagt Dohmen. ,Es gibt
sie, seitdem es Menschen und Erfin-
dungen gibt.“ Die Einfiihrung des
Buchdrucks oder der maschinellen
Webstiihle fallen ebenso darunter,
wie das Farbfernsehen oder die
Schallplatte. Was sich tiber die Jah-
re aber verandert hat, ist die Markt-
durchdringungszeit. Sprich die
Zeit, die es dauert, bis rund ein
Viertel der Gesellschaft die Neu-
erungen nutzt. ,Die wird immer
kiirzer”, betont Dohmen. Waren
beim Farbfernsehen noch rund 18
Jahre notig, bis es vielen Menschen
zuganglich war, dauerte es beim
3D-Fernseher nur etwa ein Jahr von
der Erfindung bis zum Gebrauch.

Risiko fiir Geschaftsmodell

Dohmen ist wichtig klarzustellen,
dass bei vielen Megatrends das
Grundbediirfnis der Menschen
gleich bleibt. Beim Fernsehen sei es
die Neugier oder die Lust auf Un-
terhaltung. ,,Die gab es auch schon
frither”, erklart Dohmen. ,Was sich
gedandert hat, ist die Art, wie sie Un-
ternehmen befriedigen." So auch im
Einzelhandels- oder Hotelgewerbe.
yDas Grundbediirfnis ,Schlafmog-
lichkeit’ ist dasselbe wie friiher, das
Geschaftsmodell dahinter nicht.
Das Start-up-Unternehmen Airbnb
zum Beispiel setzt im Jahr fast eine
Milliarde Dollar um, ohne ein einzi-
ges Hotel oder Reisebiiro zu betrei-
ben.“ Gleiches gelte fiir Amazon im
Bereich des Buchhandels oder Uber
im Taxigewerbe.

Fir etabliert Unternehmen ber-
gen derartige Veranderungen Chan-
cen, aber auch gewaltige Risiken.
»Friuher waren vielleicht einzelne
Produkte von einem Konkurrenten
bedroht. Heute bricht unter Um-
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standen das ganze Geschaftsmodell
zusammen", bekraftigt Dohmen.
Beispiele dafiir gebe es mit Nokia
und Co. genug.

Einer, mit dem sich Dohmen oft
uiber diese Umwalzungen unterhilt,
ist Finanzdienstleister Hans Binder.
Beide kennen sich seit mehr als 15
Jahren. Vor einiger Zeit kam Binder
die Idee zu dem Fachvortrag. , Viele
unserer Kunden kommen aus dem
Mittelstand und haben entweder
mit der Digitalisierung zu kampfen
oder wissen noch gar nicht, dass ihr
Geschaftsbereich davon beeinflusst
wird“, erklart Binder. Das liege
auch daran, weil von Megatrends
anfangs haufig die groBen Unter-
nehmen betroffen sind. Uber die Ar-
beitskette schlage sich die Entwick-
lung aber schon bald bis zu den Zu-
lieferern durch. ,, Genau das ist der
regionale Mittelstand, von dem wir
reden“, erklirt Dohmen. Seinen
Ausfiihrungen zufolge durchdringt
Industrie 4.0 alle Arbeitsbereiche.
»Noch vor einiger Zeit wurde mit
Sensoren von auBen gemessen, wel-
che Beschaffenheit ein Blech hat
oder wo es herkommt. Mittlerweile
sind diese Sensoren im Werkstiick
selbst eingebaut. Kann ein Zuliefe-
rer solche Teile technisch nicht her-
stellen, ist er raus aus dem Spiel."“
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Stefanie Strohmeier (v.l.) vom Bauunternehmen Zankl, Steuerberater Elmar Schlicksbier und Finanzdienstleister Hans
Binder werden bei der Podiumsdiskussion mit dabei sein. Ex-Manager Andreas Dohmen moderiert.

In seinem Vortrag wird Dohmen
uber eine Vielzahl weiterer solcher
Beispiele sprechen und damit auch
zeigen, dass die Digitalisierung kein
abgeschotteter Prozess, sondern
vielmehr ein Kreislauf ist. ,Alle
Sektoren bedingen sich gegensei-
tig“, sagt Dohmen. ,Alles wird
kinftig vernetzt sein: Kunden, Lie-
feranten, Entwicklung, Produkte,
Logistik. Das Unternehmen muss
Sorge dafur tragen, im Mittelpunkt
zu bleiben.*

Nic;ht alles hat einen Nutzen

Bei all dem Boom will Dohmen
bei seinem Vortrag gleichzeitig aber
auch auf Risiken und Fehler hinwei-
sen. Nicht alles was technisch
machbar ist, hat einen Kundennut-
zen, sagt er. Und: ,Der Mensch
bleibt der wesentliche Faktor, wenn
es um Unternehmenserfolg oder
-misserfolg geht. Umso wichtiger ist
es, dass die Mitarbeiter und Unter-
nehmer wissen, um was es geht."

Nach dem Fachvortrag um 19 Uhr
wird es am 10. November auch eine
Podiumsdiskussion geben. Mit da-
bei sind Elektrotechnikmeister
Klaus Kerscher aus Bogen, Steuer-
berater Elmar Schlicksbier vom
Straubinger Biiro Fruhstorfer und
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Partner, Thomas Niedermayer vom
gleichnamigen Autohaus in Neu-
kirchen (Kreis Straubing-Bogen)
und BWL-Student Simon Schub
von der Universitiat Regensburg.

Als einzige Frau nimmt Stefanie
Strohmeier aus der kaufménni-
schen Leitung des Bauunter-
nehmens Zankl aus Viechtach
(Kreis Regen) teil. ,,Obwohl wir in
einem traditionellen Gewerbe tatig
sind, geht die Digitalisierung auch
an uns nicht vorbei“, erklart Stroh-
meier.s ,Unsere Verwaltung in-
klusive . Einkauf ist mittlerweile
komplett auf' EDV-Systeme umge-
stellt. Einige unserer Bagger arbei-
ten mit GPS-Systemen, die Poliere
mit Planen auf ihren Smartphones.
Die Entwicklung geht immer mehr
dahin.“
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Andreas Dohmen ist einer der vier
Griinder der Munchner Firma , The
Growth Factory“, die Start-up-Un-
ternehmen berdt. Zuvor war er fir
Siemens und weitere Technolo-
gieunternehmen tdatig. Unter ande-
rem leitete er iber mehrere Jahre
das Europa-Geschaft des US-ameri-
kanischen Telekommunikationsun-
ternehmens Cisco.




